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1. 06щя. пФо*€s!я
|,l' пo!ожeЬie о gн!ap!!|кojьнoм Noяпlоpиts|t мчeотвa oбpdoицli в шкоЛe (rU|ф

пo]oxен!e) p!]pa6отaпo в сooтвфспни c закoнoi! PФ (o6 o6paзoвa'ии'. пaцЛoнДъяoй o6раto'
вательloй ппIц!aтивь! (t]аша яовм шкo!а,. Фгoс. tтвеPxieнньп пРпка]ом Mиниcтсрcтм 06.
разoвalия Л пaуки Pоссийскoй Фе/repaцn! й (|7' деtабря 20I0 г, N! l39?, Устмa шкoxь|,

!lс'!tlien0р!й' 'р'нкциoнмъ!yю схемy. opганизацlонную сФyкqpу' лoрядок проведeния
вп).rтишкolЬнoгo мoнитopянгa кaчeствa o6Paзoвап'я,

l,], в пoлoжeппя примe Лdся понлия]
l,],l, качeствo oбPaoв,нЛя этo ивтегPerЬlaя хаРaктеристикa спсте!ьI oбпIе'o oбр'nl

ваяпя шк0л6], oтpa*а|ощaя ст ьп рсз)jьIатoв дсятсльпocти школьt
нoplaтиввЬш тpeбoвaЛияll' сoцлмьному 3аka]yj сФoрNировaннoму noФеб!rcnяыи oбрaoвa

],]'2, МoштoPинг кaчеcтвa o6рao3aвия этo систeмa с60ра, o6pа6отк! дaнньп пo вfl!т
l(0lкonьньпl по(Датeлям я индиrcтоpaч, хр0lепия и предостав!еПия иlфoрмац'и о качестre
oбр , , , oв "  |Чя  |  р r  |  рoв"8e . гР  гро  Pд l г  '  | eп . t s  l 6рД .вJ ,е
]e 3 рa!кaх лицeDз!рoвaflия, госyдaPmeнной аккрсдитaцпиj гоcударствеявoгo кotгроля и ящ-

l j,] вщтpяшхоlьпь|е лoкanтеjя и иЛди(атoрЬ' мoниюри!га laчeствa oбPBoвaния
1то комплскс пoкaamлeй л lн!икатoрoв' Dо кo loрь|!l oсущeФЙяеrcя c6oр, о6ра6oткa. хрaнеlие
иlфoРvации о сoстoяlии и динaмпrc кaчeствa о6рaовaния,

2. oспoвш€ qФп' tiдcsя' фtткцll в пpiвцвпьl Eкoльloгo мoвпoряя.a
кlsgвroбpвoвlшr

2'l. Цeль внiтриllкoЛЬнoгo tr'oнитopингa
2't,l' непрepЬ'внoе, яayчно o6ocновднное' д'aгнocтию прoгнoстяческoе oтслeхиван!е

динаNЛки качeства о6paoвaтелЬнь|х rлуг' oкa]ь'вaсNьIх o6paoDaftлыlьпl yчрeждolиAi. ш rф.
фeктивЛоcти упршлсния kачоство! обnaовачиs] oбеслeчениe opmнoв у!рaвЛея!я! экспеpтoв в
' , с J . Jп6гДоPJhh . , упpaв |qFuеoсo3е lд ,o . }ше ! l в , l я |oUих06 |еп3ен i6П^, ' pa |ер )пpaв : с .
пия о6рaовaтельaЬп' учFеждеlлs!. ипфoF!щIeil o со.1оЛ|ии и дипыикe кaчeства обра]овапия

2,2 зщачампмolиroриПга к,чeств! oб р4]oвшЛ я sвляФтся
2,2.l' oргaflизащоПпое п leтoшчeскoe o6еспeчен!е с6оpa. o6pдботки' хpaЛeнnя инфoрма

oкaателой kaчсства обрaoвмия,
2,2 2'техлoЛогичeсlФ ! техcпчeскФ пoдерaka с6oра' oбрaбФкЛ] xфнeния ипфoрмаци' o

сoстоянип л диfl Фlике кaчествa o6paoвaяЛя,
2,2], прoведeшe срaвnиftльltого alм!зa я a!шяra фшoров, вл!яющих пa дявдмпку кд'

2.2'4 свoеФeleнвоe выяЕlеЙle !}leнениll' происхoдя'цих в o6paоватсльloм лроцеcсе. и
фдmoров, вызывaюпшх их.



2'2,', oс)щФleниe пpoпo'иPо@n! pввmия вмяdiм пpoцфсoв lа 'тoвве шхojы,
прс]упр.шeпиепemтпвпьп тeнnснцяй в opmUшrдшЛ о6naroDarcf,ьвoю пpotrк4

2.2'6, oфpN]снЛe ! преrомтuПе ЛЛфрsдцnЛ o сocтo'U''l ш Дпсvпхе хaчеФ oбp!Ф-

2'з Ф}!кциlnl в{)тpш'пхоnыtoгo loЛlJoрППr! качcс'в0 06р
2,],l, с6oDЙввш пo olкone в

р'!и Уoллюршm кaчФвa o6рдroвaнIяi
2.]'2 пoi)qeняe сpаанит.lьп шш л фцaoPoв шяянnя Ф дя

нaIику качema о6рao!aнlr:
2'з,]. oпpеделенпе н упoр'Jroчивднис П!{юрмдuии o сoстo'нип и дПямЛlкe мчeстм о6рa.

зoФl!3 в 6Фe,'а!ныr o(oль'i
2,],4 коopjиншия дeftльPоmн oрr0ппз6uпoЛЛьlх

pu чoПiIopин|a Fa{еmua обOшов0ниl. и рЛ|.Pеде.|еПЛс
отpyпyp. задействовДlпR в процeдy.
!вфоpмaциoнных пoтокoв в сooтштст.

2,4. oснoвяыми пpинцплNи BнyФи|!кoЛьпo|n мolnl!pив.в кaчeфвa o6рaовд]ия
2,4,l, приоp'тeт yпрдвлeния - зтo яaцeлснПoсrь Pcзyльтarcв вп}тpишхольногo мon!тoрuн.

m мчeства обрaовшп' ва прnя яти. yп рдвле! чeс к oгo рeшeп ия '
2,4.2, Цeлоcтлость _ rтo едиlь!й пoслcдoвarc,ьныn лpoцcсc !!}т!яшхолЬпого lloяптoрин.a

к'UeJвd обр8овшвl, aкспeрп'1L. соoпс-овня м)нЦципшьнь|! нoрvJ]иuт лora1Jre,|ей кaче.
ma o6рaoвaтфьнoгo учф'<дeн ! '. при н iти' yn рaысi ч.с кoгo р€Фев яя '

2,.|.з, oпеpaпвяoсъ тo c6oP, о6!!60ткд и предста&]сnис ппфoр aция oсoстoянш я д!.
пavnхс качсoм о6рaoв'ппя Дя oпер0пвЛoro лPяп'тл' yпрщeнчссюгo решени,

2,.1.4, инфоp!аццoцн@ o'кpшoсть. /loс']!!oсtь инфop!aц!'
чrcтм o6paoвшnя дя op@o8 Лсстнorc cшoyпpшлeппя' ФyщemmщIп )тpaш€нл€' экспeD-
Io3 3 o6,|am odpfuoмниr. в |o! чПс]. пD.]о0вП1.,rclt (oвсв шкo1ь| и o6щеfleннoflи,

з. Уqr.ш мomp'm.ц п.q.доt.пяt.
].]. МolrmPmг сoпрoю@пя По!yпПt'oвапиc! . ф)tjсшA' yчm'mв Увп пo юпFG

Ф\l лplБlеяем яol^' фяoд4]UФ и !рaпяхc l рn*п.'U'ем пшoremi нор@'E!щ цtфФ(l

],2, 06@ меrrщrc P}ююдФ орmпцшф П прoФiенисм lloвmрDm 8}щmтп
дФ.mp пкoN в (хя)1t1Фцп с щoloм PФ (06 oбрФoшиЛ'. кo*н@ей o прФФ Dе6е!м, yФ.

з,], Му1щmmвыe о6pФoмМьвое }dlршспlс прoаоДт мопmрlnювые мерoпPlmu сшд'
сoщвФФвc!ифo6lфoиниqo6iадФoщ0r ПфбхощюйmФфяхn.

].з'l, щffio.ftтиФчфкм фулп0| дnp.mр шкofut. зФlеmъ Дpеrcрa no freбlG
вфn!fl@ьнo|1 рабф' пспoлoг (о!гa'ииция cбopд инфopмaцПи с поcле4vю!rям мdизoм)i

з,з.2, твopчфfiф гpynпд nфaююo Gommитфи rcкФоo кoПФошlш рa6m. Мв по предме'

з'з.]. сoФфomчeсlм гp)ппa] Mдоопь'eDукoвoдпФ'
з,4, пo лop'чeнию шр€mрa мог}т ФуIlмD]яъ мoняфpППг др}гяе спeщшФl о6лaдаФциe

нeo6хoщoй Мфlll@ей п кolппншеfi
з,5. АщяпсгрФя шко!ь| лo решeл!'o ЛфшoгПчcскoгo сoвф впpаnе обрcпreя в }!peЕ'

ппе о6D@зoмием] яаyrяые ц мфдичфк!с yчф'<,дсП!в ! nомoolью в oр@и]щtя лфвсдeния llo.
Uлторш'mш !cследoшлй, oшm т!уш лPПшех0e!ЬL\ х oрoeдснm мoвmршв педафflЧфeх
p66ofuц!в !oМ фtщq)t]]]!re' gt 25 % фц@ дolu|.т Ф!'Фяo o(ffim (o допlrФ Фудд рд6сг.
mmв'nDDa\м61Мpl'Фllm,

].6,06ъеп0м вnутDшшхoльнore мoнпФриUв я!ляюrcя:
]'6,l lyoъеrel (}'чщeс!. )^@тсл!' фшМП. цчПнпстщ. сoщ)ъt пoсФ€пяя):
з'6,2, вдopшенЛя (эффс@3нoсfi n д.nстiс!lФ вн,Фяшкdьnoю tтPаllеflпя' сoqoя'

!re Л ]ффrтмom !вoшцпoняoй рa6ofu' сoсюihllс я pB),ьйflвнФ !froдшчссхon р06о'
m. мчеф препoдащtя i opm!иФцl' пфц.ссд ф}tj.вия. P56da с рoшgпи. opЙ{Фпl
Фсп@тeБяой р'6Фы' флзи здopо!ья !юльяftoв' пФещеппе

}lащltпся иывй' !!oв.нь рaв{fl' лj.uш'xс' Л сoфяЛлe yспеваеNоп. вип'oдeпФщ с



внe(iнeliсneшй, Pе]улЬтaтовфrяицяопиpoвanшшкoлы,лнфoр!аjшациl
увll, пoдготoвка к I.иA'Егэ идF,)i

],6,3' peзЧьтaты Увп]
з,6,,1,}с]о0яя fо.Iлxеx ия ло кaатe!ей ka чrсIв] oбDao Mн ия,
з,7, lIрeлNeтом !онитoрцЦгa явЛяerс, кaчeсrвo oбpaocа!ия кaк систolОoбршyloU'иi1 фaЕ

тор o6рaoвaтельного учрещения и фaюoрш е'ю 06фпФlе!ия,

4. пepяодNoc я щ мollф!Фщ ясФФoв'tltfi.
4,l, пeрlод!ч!oсть я в!дьI vФнитoрЛнгoвь'х исслелoваняй качeства oбрфoвd!я оnрeдсri.

loтся Псoбхо!Пмостьlo пФnучeния oбъeпивнoй инФoPмaции o pe0ЬнoI сoстоянии !eл вобгФoвa

'l2. п!dв Jтa{]ик' по кoтоpoмy осIцeствляются мoпптopинг. дoвoлся !о всeх )qастнIков
)чeбнoго процессa o6рaoвaтеf,ьвогo учрe,цeпия в ]eче!'с llссяца tlа плаперкd' co6Palиях. cо.

J ] lгo3' |{и|eт ' ' ,iбо noмпле"с| Ь|\ провепo( hе lол frJ пpевo,ш,lь 5
|0 !!сй ЧneяьI колieктивa обpBoвдтeльяoго учрeщeПия дoлж!ь| 6ыть пре!упреждеlьI о прeд.
сlояutей lpoвеpке. в иокmптелъпЬп cл}tlмx oпсPаIивный мoПяl!ри!Г 6о]|'0*е! бer !редуI|Pe.

.1,4 'Дrя осущccтвлeп'я кol'плekсloгo ыolитoрингa фoрtr'лpуeтся рa6oчaя группa спсцшш!
cтo8i oпPедслястся тeыa пpoвepки, !оaнзвллвпются сроffи пpсдстав!сния 'тoгoвьп !атсFишoв.
рapaб.|ьвaeтся п }тверщд*cя плаn,

4,5.плaн }станавливаfl осoбе!!осп' дallоIo виna мoнитopингa и дolxен oбeспечять дocтa.
тoчпу'о !!фoрмпрoМняoсть и срlвпиlloстЬ pезyльтaтов loялтoрпнгэ щ пошoтoвkи слраtш
('тoгoвoго дoкy|'ёfia) лo отделЬнын paделш дeяrcльпoсти оE)азоватeльgoгo !чрeхnениi пли

4 6,в хoде лpoвeде!'я мolитоPипm и п.слс eгo oкoнчaния специФlстЬ|j ос}щemjяюц!е
l'oяиторипг. при пеобхФдnvоml прoвoщ !нст!yпиро0аппе члеloв учфнo.вoсп{татeльнoгo
Фoцeсс! пo вoпрoсФ!, oтяoсяцимcя к л!едll{y провeрки. Peзyльтaты проведeнною lloп'тoрЛпгa

4,7 в шкoле oс} ществ!яeтся крaткoсро чнЬIй и !олгocрочн ь!й мoв !тo! и нг,
4,7 l, кратkосрочнЬlй oрЛeнтиpoвaя яa промс.д-поч!ыe рёзуGтaты ФчelтBa о6рsования.
t 7 2' дoлгосpo!ный oрrclтировaнный яa ре&1!заци|o про|тaмяЬ| psвития шкoлЬI

5. МoдФь вЕ'тpвшaфьEoro мoптоpmm
5,l псрвыйJтм норv]т!вяo.yстaнoвoч!ый,
5,],l' рaрaбoткaлoкшЬнп aктовj сoлрово)trддoщих trloнитopинr;
',] 2, oп рeделeниe целe й и тдaч пeЛaюгическoгotrloялтоpивга]
5,l з,oпPсдеicпиe oсЛoв!ьп покBaтeлen и хрпep'ев]
5,l 4, 0ыбoр спФсoбa устafloвления рemьнЬп достижсяий обслeдyo\ого oбъedal sьl6ор иn.

'.2 втopoй этaп. ипфoрмациoнlo.длalloстический'
5,2 l, c6ор и!формацил с по|loцlью пoдобранных мФoдик (нa6людeвие' иптepвьюиpoвa.

ниe! опроcы yoныe и пlсь!еcчьrej пзy!еяие длpeктявяьIхj nорNативlьIх. п!стPyп!вuш. fieто.
дичссkих и дpyгих вoпpoсов).

i.] тpпй этап . аншп!чeский]
5,] l, elшиt F€з!!!Eloв цrоведeнной рa6om, oцеflкa сocтo'я!я o6ъе!fа llояятoри!га' со.

поmавление eгo с шоpмaт!вньtll' пoхaатФпиDi ycвlошeниe пpичинь] oт0toяe!и' !aоснoвe
л oгл чecкoгo aнФ!зa. рaр3б oтка сгFате r и и коme к ця oяflo. рaв! вдющeй работьl,

5,,1 чепсрILй ]та! ' ! фloDo прогноп!еcкяй (зaверпmций)
5,4'I, oцёнк' сОФояlия o6ъепa мoштоpинm с помощыo рaнообрaяьIх дяагвocтичccкnх

5.4'2, сoЛостaвлeние поlученньп рeзyльтатов с пeрвo!ачшъ!ьп!!]
5,4't, вьlвolЬl. },мозaключeния o сoоФerствил избplaнЬп цeлей я ]Фач пеlaгoгичесNoгo

trloнпо p! н m пф)qеп п ьtьl рByл ьтатN л eдaгoги чeс кoй деятФьв oс rи:
5.4'4 oпрeдeлеяие эффemивнocп прoвсдeнной Pa6отьI паoc



6. пPrв. ! oвФmФoб уq..rщ' мolmpфм !сФ.дoвtd nqoФ oбPr.

6,l' сy6ъе@ r'е6пo'вocлrmтeшlom прoцфсa шкo,ы имeМ пpшо на кoяфидeпц'ш.

6,2' лицa. oо,@Мщяe мoниюplнг, ямФ пршо нa пy6л'к0длю дaФв с па]дяoй
!ш яаучнo.мfloшчecкoя цФью,

6,] зJ чачесmo loumpиtrа нес}т mФФеяяoФ
6'].I ' зa дnдmеспй мoняфpuцг. зNecтиlель пo yч€6пo.вoсImаЕпяoй paбoтe;
6'].2' зaвосшМвый мoяпФpинг'пeдamгюрInmздmр;
6'з.t'Ф меДцmскпй мопmpш. - мeдqцввоf,,й po6oшк ш6yлатоpgoгo mдФещ! ' ш.

6,],4, зд yпPшепчecrtй мoни1o!!!г дирemр щш'


